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본자료는현대카드주식회사(이하 “회사”)가 정보제공의목적으로작성하였으며, 어떠한목적으로든해당내용의일체및부분에대해복제, 혹은 타인에게직간접적으로배포, 전송, 출판을 금지합니다.

회사는본자료에제시된사항에대해별도의검증절차를거치지않았으며, 내용의정확성및완벽성에대해보장하지않습니다. 또한 본자료에제시된내용은법률, 세무, 투자 및 기타자문으로간주되지않습니다.

본 자료는한국채택국제회계기준(K-IFRS)에따라작성되었으며, 외부감사인감사전의재무실적및영업성과에대한내용을포함하고있습니다. 회사는 자료작성일기준최신정보를제시하고있으며해당내용의검증및

업데이트책임을지지않습니다. 

본 자료에기술된특정내용및문장은추정을포함한전향적진술을포함하고있습니다. 따라서해당진술에대한신중한접근이필요하며, 회사는전향적진술사항으로인해발생하는손실및피해에대해책임을지지않음을

양지하시기바랍니다.

Disclaimer
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15.6%

17.5%

19.9%
18.4%

1Q 3Q 1Q 3Q 1Q 3Q 1Q

6.3조 6.4조
7.7조 7.7조

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

1,135만 1,206만 1,256만 1,272만

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

① 연회비 3만원 이상 회원,  본인회원 기준 ② 현금서비스, 카드론, 결제성리볼빙 이월잔액 ③ 국내신용등급 AA+ 이상 카드사 평균 ④ 카드론 잔액 기준 KCB 1-4등급 비중, ‘25년은 2월 기준

금융자산
(비중)

21.4조 23.4조총 상품자산

42.6% 44.2% 44.3%
고연회비
회원 비중

②

①

22.5조

※ 경쟁사 : 38%           
_____(’24년 마감 기준)

40.6%

Gap : 4.3%p

Gap : 0.9%p

21.2조

선제적 위기 대응

(30%) (30%)

(33%) (34%)

22% 22%
카드론
우량비중④ 22%25%

③

‘22 ‘23 ‘24 ‘25

총회원

개인신판
M/S

HCC

외형

업계선두와의회원규모와M/S 격차 좁히며안정적인상위권지위유지및우량중심금융자산성장

(시장 1위)

회원및시장지위 자산

• 회원 성장과 동시에 고연회비 회원 비중도 확대

• 시장 1위와 시장점유율 격차 감소

• 금융자산 성장을 통한 손익 기반 확보

• 경쟁사 대비 낮은 금융자산 비중 유지하며 우량중심 성장

Gap : 286만

Gap : 165만
(vs 시장 1위)
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요약재무제표 주요내용

①, ② 대출채권 처분이익은 대손비용으로 반영. 외환 및 파생효과는 수익ㆍ비용 상계 후 영업수익ㆍ비용 반영 (영업비용 반영분 ’23Y +209억, ’24Y +391억, ‘24.1Q +122억, ‘25.1Q +88억) ③ 당기순이익/상품자산 평잔

손익

외형성장으로영업수익개선되었으나시장경기악화에따른대손비용증가로전년비손익소폭감소

(단위 : 십억원) 2023 2024 ’24.1Q ’25.1Q YoY

상품자산 21.4조 23.4조 21.6조 22.5조 +4.2%

영업수익 3,059.0 3,494.8 820.5 896.6 +9.3%

카드수익 1,631.2 1,753.4 411.2 419.7 +2.1%

이자수익 1,249.8 1,502.3 351.8 411.1 +16.9%

영업비용 2,708.9 3,088.7 738.2 816.8 +10.7%

카드비용 921.3 1,021.2 245.6 254.8 +3.7%

이자비용 568.2 716.6 170.1 190.8 +12.1%

대손비용 369.6 429.9 89.4 123.9 +38.6%

판매관리비용 779.7 825.3 209.7 219.1 +4.5%

영업이익 350.1 406.1 82.3 79.8 -3.0%

세전이익 350.8 401.2 83.0 81.1 -2.3%

당기순이익 265.1 316.4 63.8 61.4 -3.8%

ROA 1.32% 1.43% 1.19% 1.06% -0.13%p

2

3

1

①

②

③

시장경기악화에따른대손비용증가

1

2

3

금융자산성장에따른이자수익상승이영업수익

개선을견인

- 상품자산 중 금융자산 비중 증가 (34.3%, YoY +3.5%p)

외형성장으로이자비용증가했으나, 신규차입금리는

지속하락중
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ALM 비율

① 조달불가 상황 시 현재 보유 유동성으로 정상영업 및 차입금 상환이 가능한 기간 ② 금융자산 평균 만기 대비 차입부채 평균 만기 비율

유동성

2.8조
1.7조

3.1조
3.6조

1.4조

1.4조

1.3조

1.7조
4.2조

3.1조

4.3조

5.3조

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

14.4개월

7.0개월 7.0개월 7.0개월

현금

Credit 
Line

생존기간①

만기구조

131.0%

137.8%

131.2% 133.1%

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

②

• 생존기간 평시 7개월 이상을 충족하는 유동성 확보 • ALM 비율 130% 이상으로 안정적 차입 구조 유지

주요지표

안정적재무건전성관리
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6.5배 6.2배
6.7배 6.6배

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

규제수준

1.21%

1.73%

1.90%

1.07%

0.97%

1.08%

1.21%

0.87% 0.63%

0.78%

0.90%

’22 ’23 ’24 ’25.1Q

① (1개월 이상 연체채권 + 대환론 중 상환능력미개선 금액) / 총 채권 ② 신용등급 중하위 및 위험차주 대상 한도 강화 조치 ③ 카드사의 경우 레버리지 8배, 단 배당성향 30% 이상 시 7배 기준 적용. ’25년은 50% 이상 배당 결정.

~’25 : 7배 적용

~’22 : 8배

• 업계 선두권 건전성 수준 유지 • 규제수준 이내 안정적 관리

③

※ 리스크관리 강화
___추가조치 시행 중
___(’25.4월~)

②

총 연체비율
①

주요지표

안정적재무건전성관리

레버리지

자산건전성 자본적정성

카드업권 전체

HCC

HCC                 
(대환 미 포함 시)
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(십억원) 2023 2024 ’24.1Q ’25.1Q

영업수익 3,059.0 3,494.8 820.5 896.6

카드수익 1,631.2 1,753.4 411.2 419.7

이자수익 1,249.8 1,502.3 351.8 411.1

금융자산평가/처분익 19.6 13.0 3.4 3.7

기타 158.4 226.1 54.1 62.1

영업비용 2,708.9 3,088.7 738.2 816.8

카드비용 921.3 1,021.2 245.6 254.8

이자비용 568.2 716.6 170.1 190.8

대손비용 369.6 429.9 89.4 123.9

판매관리비 779.7 825.3 209.7 219.1

기타 70.1 95.7 23.4 11.3

영업이익 350.1 406.1 82.3 79.8

세전이익 350.8 401.2 83.0 81.1

당기순이익 265.1 316.4 63.8 61.4

(십억원) 2023 2024 ’24.1Q ’25.1Q

자산 23,937.2 27,389.7 25,786.9 27,332.9

현금 및 예치금 1,126.8 2,021.9 2,447.2 2,523.7

유가증권 684.3 1,151.7 982.1 1,237.1

카드자산 20,763.6 22,661.5 20,969.5 21,783.3

유형자산 632.3 626.6 633.2 713.8

기타 730.2 928.1 754.9 1,075.0

부채 20,106.8 23,296.1 21,877.9 23,335.4

차입부채 16,817.4 20,145.2 18,643.8 20,054.6

기타 3,289.4 3,150.9 3,234.1 3,280.8

자본 3,830.5 4,093.6 3,908.9 3,997.5

자본금 802.3 802.3 802.3 802.3

자본잉여금 57.7 57.7 57.7 57.7

신종자본증권 159.6 299.2 299.2 299.2

이익잉여금 2,805.6 2,969.9 2,732.4 2,872.8

기타 5.3 -35.6 17.3 -34.5

①, ② 대출채권 처분이익은 대손비용으로 반영. 외환 및 파생효과는 수익ㆍ비용 상계 후 영업수익ㆍ비용 반영 (영업비용 반영분 ’23Y +209억, ’24Y +391억, ‘24.1Q +122억, ‘25.1Q +88억) ③ 대출채권 포함 ④ 자본조정 포함

①

②

③

④

Appendix

Financial Statement

연결손익계산서 연결재무상태표
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(십억원) 2023 2024 ’24.1Q ’25.1Q

전체회원수 12,056천명 12,561천명 12,189천명 12,717천명

회원 순증 704천명 505천명 134천명 157천명

취급액 160,167.3 179,925.8 42,975.2 45,683.9

신용판매 150,202.6 166,340.6 39,740.5 42,243.9

일시불 126,469.7 142,302.1 33,572.7 36,325.2

할부 23,732.9 24,038.5 6,167.9 5,918.6

금융상품 9,964.7 13,585.2 3,234.7 3,440.0

현금서비스 4,499.3 6,670.3 1,559.2 1,764.2

카드론 5,465.4 6,914.9 1,675.6 1,675.8

상품자산 21,378.2 23,405.8 21,618.1 22,534.2

신용판매 14,981.0 15,735.7 14,969.6 14,797.2

일시불 8,429.8 9,120.6 8,473.1 8,628.1

할부 6,551.2 6,615.1 6,496.5 6,169.1

금융상품 6,397.2 7,670.0 6,648.5 7,737.0

현금서비스 592.6 779.9 635.8 739.6

카드론 4,792.1 5,791.7 5,005.1 5,903.9

리볼빙 1,012.5 1,098.5 1,007.7 1,093.5

(십억원) 2023 2024 ’24.1Q ’25.1Q

건전성 총 연체비율 0.97% 1.08% 1.04% 1.21%

고정이하 여신비율 0.66% 0.81% 0.71% 0.80%

대손충당금 적립비율
(요적립액 대비)

120.3% 113.8% 115.1% 114.2%

레버리지 6.2배 6.7배 6.7배 6.6배

총자산 23,883.0 27,152.3 25,722.7 27,086.2

총자본(직전분기) 3,859.7 4,077.8 3,856.6 4,121.5

차입현황 16,944.2 19,964.2 18,702.7 19.845.5

국내차입 15,397.2 17,285.6 16,718.1 17,021.4

해외차입 1,547.0 2,678.6 1,984.6 2,824.2

유동성 ALM 137.8% 131.2% 138.1% 133.1%

부채만기 2.2년 2.1년 2.2년 2.1년

자산만기 1.6년 1.6년 1.6년 1.6년

총유동성 3,136.2 4,314.2 4,815.3 5,325.4

현금 1,714.5 3,051.6 3,343.6 3,622.8

Credit Line 1,421.7 1,262.6 1,471.7 1,702.6

①, ④ 대환 포함 ② 결제성 리볼빙 미이월 잔액 포함 ③ 대출성 리볼빙 미이월 잔액 포함 ⑤ (1개월 이상 연체채권 + 대환대출 중 상환능력미개선 금액) / 총채권 ⑥ 별도재무제표 기준 ⑦, ⑧ 관리 기준

②

①

④

⑤

⑥

③

⑦

⑧

Appendix

Key Figure


